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•����•��� ������ •��� ������-������-
���� � ������.

 ������•� ������� ������� ��� •������•� 
����� (Doing Business in Ukraine) ������ 
��������� ���� ����
�� � ������ 83-�� 
����
�� (����� 189-�� �������� �����).

•����•��� ���
�� ��������� ���������� 
����
�� – ����
����� ����� ��� ������ 
������� ������� ������������.

��� ������� ������������ ��•����
����� 
�������� ������ ��� �������� ���������� 
�•����� � ��•����
������ ��������.

•����•���� ���
�� ��
���������
�� �����. 
���
��� ���•��� �������� ��������� 
�������: �� ������ �����•�� ���� ����� -
 ����� �� ����� 40% (������� 45 ���� 
•��).

���� ��•�:
•����•����� •���������� ���
������� ��•���� 
�������•�� ����� �� �� �� ���•����� ��•���� �� 
20%. €� �� �� � ����� ��������� ���� ��� ������� 
�� ���•����� ������ ���•� �� 4,5 ���� •��.

•����� ����•� ��
������•� ������ ��� ������ -
���
�� ���� ������ � 2,5 ����.

��������•��� ���������� ��������������� 
������� �� ������ ��������.

	�����•��� ��������� �� ��������� �������� -
�•��� ��•����� ���’���� •������������� ���� 
•��� ��������� (��•��� ������������� �� � � 
������� ��).

‚������ � ���������
�� ������� ���� -
������� ���•����� ���������� ProZorro.

	������� ����� ������ ���� ������� -
�� ���� ������� ������� � ������ ��� -
����
�� ���•����� �������� � �•��� ���� -
•���
��.

��������•��� ��•���� ����������� 
����•��. •����•��� �������
�� ����� 
���������� ����•�� �� �������•�� �� -
ƒ���������•� �����.

•��������� � ������������ ���� ����� -
�� ������� �������� – ���•����� �� -
����•�� ���•��� ������������ ������ -
�����•��� •��������.

•����•��� �����•�� �������� �� ������ 
���������� ������� �� ���•����� ��� -
�����, �� �������•��� ���•������� ��� -
��� �� ������� ������. �������, �� ���� 
���� �������•� ������� ������•���� 
�������
��� 62-� ���•����� ��������.

•������� ��•�� 
������ ���•����  
�������
� ��• ������� � „…†‡. ‚����� -
�� ���
������� ��������� •���, ���� 
•���������� ��������-•������ „…†‡, 
��� ���������
�� �������� •�� ������.3,1% 5,3%

15,81 24,48
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ƒ•••„•� ����•�

•��� ���������� �‚ˆ ��������  
���•���� ��� �����•� •����������� 
(Extended Fund Facility) ��� ������. 
	������� �� ���� ��� ��������� ��� -
��� 17,5 ���� ���. •‰…. €� •�������•�� 
���•����, ���  ���������� �� ��•�� -
��, �� ����������� � ������.

	�������� �� ���•���� Š• �  
������•��� �� ������
�� «‹��� -
����-2020»: ������ ����•������ �� 
����•� �������-��������
���•� ��� -
����� Š����������•� •����.

•����•���� ���•�� ���� ������
����� 
���������, ���� ������ ���������� 
� -
������� �����������, ����� �����������.

������������ ������, �������� ����� -

��� ��� ����� ��������� �� ������ -
�����, ����• ��� ���•���� ������
��, 
�������, ������� �� �� � �������� ��• -
�� ��-����.

���� ��•�:
	������� ������������� ����� ����� �� 
	��������•� ������� ���� �����������•� 
������������� •������������� ��������.

����� ��� ��� �� ���� ���•����� 
��
���������
�� – ������•���� �� ���
���� 
���•���� ������ �� •�����.

������ �������� ������� ������
�� ���� �� 
�����������.

 ���� ��������� ��•������� ���•���� -

�� �� ��������� ������, � ���� ����� 
�•���� 500 •����� � 50 ����� �����.

	�������� ����� ��� ������������: 
	�������� ������ ������� �������� 
����� ��� ������ ���� ����������.

•����•��� ������ �������� ����������� 
�������� ������������ ����
�� �� ������ -
��•� Š����•� ���•����•� ������ ��� -
������� �� ��•�����
��.

��� ������ ������� ������������� 
���� ����������
�� ������.

���� ��•�:
����� ������ �•� �������� ��������•� 
•����������� ��� ������ ������� 300 ��� •��  
�� ��������
�� ����������� ������ ��� ����� � 
�������� ����•�������������.

•����•��� ������ ‡•��� ��•��� ��� �•�������•� 
���������� ��
���������
��. „� ��� ��� ����� 
�������������� ��•�����
����, ��������������, 
��•����
���� ������•� � ��•����� � ������ 
��������� �������������� •�����.

��� ������ �������� � ‡�•�����
�� 
�������•��•� �����������
��� �� �������� 
(‡Œ•D) ���������� ���� ��������� �������
�. 
Ž������� •����•��  ����•���� ������ 
�����•��� �������
� �� ��������� ��•���.

10,8%

23,26

14%

22,71



…•��•� †••�•�

������ �����•��� ���
�� ����•��
�� �� 
�������� ���������� ������� Š• (New 
Computerised Transit System – NCTS). 
•������� 	��� ������� ��� ������� -
�� ������ �� NCTS. 

	����� «Š����������� ���»: �� -
��� �����•��� ���� ������� ������ -
����-���������•� ������� ��•������ 
��������� �������. 

	������� ������� ������ � ����•�-  
�•���������� ����� ����•���� ��� -
������ ���������� �� ��� ������ ���� -
•����������
�� � ��������, ����•�� 
������,  ����� �� � �� �� ���•����� 
���������.

��������� •��•��� ����� �� ��������� 
������� ������� ��������: � ����� �� 
��������� �������� �� � 15 ������ (�� -
����� 90), �� �������� ��������� ������ 
������, ����� ��•�� ��������� �� ���.

���� ��•�:
��� ������ ����•���
�� ����•���������� 
��•������� ����•������� ����������, �� 
��������� ��������� �� ������ � �����•�����.

‚������� � ��� ���� ������� ��������� -

�� ���������� ����� ������: �����•��� 
�����, ������� ���
�����, ������������� 
�������� ���������.

������������ ������� �������� ������ -
�� ��������� � ��•���•�, ����•��•�, ��� -
������•�•� �� �������•� �������•���� 
����� �� ������•��� ����������� ���•�� 
– �� � �� ��� �� ����
� �������� 11%.

‚��� � � ������ ������ �������
����� 
�������� ��•��������•� �������� ����� -
������ �� ������ ��������•� ��������.

‚ ������ �������� •��� ��•��� ���•�� -
��� ����������, �� ���� ����������� 
���������• �� ������•�� � ������ ��•�� -
�������.

‚���
������� ������� ����������� ����� -
�������� ������ ������ «	�� �•������ 
�����» ��•�������� ���������� � ���� -
��
��� •��� Š�����.

2,2% 0,4%

20,92 21,23




�•� �••�•�

‚������� ��� �� ���������-����� -
�������� ������-•����, � ����� ����� 
�•���� ����� 150 ������������� ��� -
���� �� ������������� ��������, � �� -
��• 	���’�-������� ������ …������ 
‘
����, •���� �������� ��������� ��� -
���, ‚�
�-��������� •‰… Ž•���• “�� -
���, ������� ���•���� •‰… 	���� 	��� -

��� �� �� � ������ •����.

•�•���� ������������ ������ ��� �����: 
��� � ���������� ����� ����������� ����
�� 
���������� �� ������������ �����
� . 

‚ ������ �����•��� ������ ��•���� 
�� -
��� � ������� ����������� ��������� 
�������� ������•� ��� •�������.

	���
�� «‚�������•� ����» ��������� -
�� �� ��������� ���������� «”����» �� 
«‡����». 	�������� �•��� ��� «‚������� 
����» ��• ������� ������ �� •‰….

���� ��•�:
������ �� ������ ���� �� ����� ��� ����•�-
���� ��� ��������� ���� ������� ���•���� ��• 
��������. •��� ��� ������ ���•���� (CUFTA) 
������ 98% ���������•� ����� ��� ����������� 
�����������.

��������� �������� �������� ��•������� ��� -
�����•� �������� �� •‰… ������� 5000 �����-
������ �������. †��� ��•������� ������ ������-
�� � ������ ���������� ���•���� ‹���������� 
������� ���•����
�� (‹•	) •‰…, �� ��������� 
�� 2018 ����.

‚ �•������ •����� ������ �•� ������ -
�� �� 50% ��•����•�� ���
����.

������ �������� ���� ����� –  
�����, •‰…, Š•���� �� •������ – ��� 
�������� �•������ ������
��. •���� �� -
������� ���� �����•������ ��� ���� -
������•� �•���������. 

‚ ������ ����������� ����  ������ -
���� ����� ��� �������: ����•�������� 
�������� ������  	•‡‡„ ��� ���
����� 
��’����� ����� � �������� ����������. 

������ �� •��
������� ������� ����� -
����� ��•����� ��������� ����� ��� 
�������������
�� ���•����� �� •� -
���������� ���•���� �������•�
��. 
����� ���� ���
����� ������ ���� -
•�
�� ����•� ���•���� ���� ���•� �� 
3 ���� ���. •‰…, � ����• ��������� 
������ �������� ������ ���•� � ������� 
8,5 ���� ���. •‰… �����•�� ��������� 
•������� �����.

…���������� ��•������� �� ���������� �� -
•�����
�� ����•��� �� ������� �������� -
����� •������������ �� ������ ������� -
��� ������� � ������•���� ���������� �� 
������ •����� „�
��������•� �•������� � 
������ ������•���� �����
��.

���� ��•�:
������ ������ ���� ��� � ����������
�� ������•� 
��•��� � Š•: ������ ������•����� �� ��� ����� 
•��������.

-1% -0,8%

21,76 21,63



‡•••	•� ˆ���•�

��� ������ ����� �� ��
������ ���� -
����� � ������ ���•����� ������•� ��� 
�������  ����������� ������ ���� -
����� � ���������� �� 13%.

‚ ������ ��•��� ����� ����, �������� 
���
����� �•�������� ����� � ����� -
•�� � ������.

��� ������ �������� Š����� ���-��� -
��� ������������ �����•��� �� ���.

•�•���� �•�����•� �������: ����•� -
��
�� •����� �������� ����� ��� �� -
��•����� ��������•� ����•� �������� 
��������.

������� „�
�������� �•������� �� 
�������•���� ������ ����� ������, �� 
������������� �������� ����•���� 
��� ��������
�� �������� ���•���, ��� -
�������� ��
������� ���������� �� ��.

���� ��•�: 
•�•���� ���•����� ����������: 	�������� 
������� �������� ������������, ���� �������� 
������ �� ��•����
�� ��� ���•���� �������.

	�•��•���� �� ������������ ������� � 
������ �������� �������� �� ����� �������� 
���
������.

������ �������•� ����•��•������� ������ 
� �•��� —�‹ �� ������������ �����������: 
����•� ����� �������� ����� �� �� 
������������ �������������� �•���� ����•��.

� 15 •����� ������������ ������ � 
������ ��•�� �� ���� ����.

‚������� ��•����
�� ��� ��������� �� -
����, � ����• ��� ��������� ��������•� 
����� � ������.

������������ ������� ������’� ����� -
���� ��������� �� ��������� ����� -
����� ������� •���� ��•������� ��•��� -
��
�� – 	•‡‡„, ˜„••Œˆ, �•���� – •���� 
Crown Agents.

����  �������������
�� �������� ��� 13 
����� ����•� ���� ���•����� �� •���� -
������� ���•���� �������•�
��. ���� 
�� ���� �������� �� � ���������� ��� -
����� ��� ����� ����•�
�� ����� ���� 
���•������ � ������� 3 ���� ���. •‰….

������ ������ ����������� •����� 
•��� “������ ‡‡„.

���� ��•�:
‚������� ������ �������������� ����•���� 
����������� ������ UA|TV, ��� ������������� 
������ ��� ����� � ������ ������ ������.

��� ��������� ���•��� ��� •������� �������� 
������������ ��
������� ����� ������������ •��� 
� �� ���� � �������� ���
����� ������•���� 
��������. 

 •����� ������
� �������� ������� �� 
�������•���� ����•��•���������� •���� �� 
�������� ���� � 227,8 ��� •�� – �� �������� 
���•����� ��������� ���������.

��� ��•��� ��������� ��•����
����� 
��•����������� ������: ������������ ����� 
300 ������� �� ������� �����.

2,3%

21,78

-1,3%

21,88



���� ��� ����
���� ��� ���
���� �� ����������


